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sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ZŚĞŝŶ-�ƌŌ-<ƌĞŝƐ�Ğ͘s͘  

 
/E��/�^�Z��h^'���͗ 
 
 

 
 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗� 
:ƂƌŐ�>ĞŝŶĞŶ  
�ŝƌĞŬƟŽŶ�s 
�ƺƌĞŶĞƌ�^ƚƌ͘�ϰϴ�-�ϱϬ 
ϱϬϮϮϲ�&ƌĞĐŚĞŶ 

�ƵƐŐĂďĞ��Ϯ—ϮϬϮϭ 

�ŝĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ůůͲ
ƚĂŐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-
WĂŶĚĞŵŝĞ�ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�
ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŵ�sĞƌĞŝŶƐůĞďĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ�/W��ZŚĞŝŶ-�ƌŌ-<ƌĞŝƐ͘�tŝƌ�
ƐŝŶĚ�ĞďĞŶƐŽ�ďĞƚƌŽīĞŶ�ǁŝĞ�Ăůů�
ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sĞƌĞŝŶĞ͘�'ĞƉůĂŶͲ
ƚĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĨĂƐƚ�
ĂůůĞ�ĂďƐĂŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��ŝĞ�
sĞƌĞŝŶƐĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�
ďŝůĚůŝĐŚ�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�
ĚĂƵĞƌŶĚĞŶ�tŝŶƚĞƌƐĐŚůĂĨ�ǀĞƌͲ
ƐĞƚǌƚ͘�/ŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ƐĞŝƚ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ�ŶƵƌ�
ǀŝƌƚƵĞůů�ďĞŝ�sŝĚĞŽ-
<ŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĮŶͲ
ĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�tŝƌ�ƐĞŚŶĞŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌ�ĞƌƐƚĞƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ�
dƌĞīĞŶ�ĂůƐ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŚĞƌďĞŝ͘� 
/Ŷ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌůĞŐƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�
�ŶŐĞďŽƚĞ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘�^Ž�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�
&ĂŚƌƚ�ǌƵŵ�WŽůŝǌĞŝŵƵƐĞƵŵ�ŝŶ�
^ĂůǌŬŽƩĞŶ�ŝŶ�&ĂŚƌŐĞŵĞŝŶͲ

ƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�WŬǁ�ƵŶƚĞƌ�
�ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�
,ǇŐŝĞŶĞƌĞŐĞůŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘��ŝĞ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞͲ
ŶĞ��ƵƐĨĂŚƌƚ�ǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�
�ŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞ��ƵƐĨĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ�
,ĂůůĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĂĂůĞ�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�
W<t-ZĞŝƐĞ�ŝŶ�&ĂŚƌŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘��ŝĞ�
&ĂŵŝůŝĞŶĨƌĞŝǌĞŝƚ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ƐŽůů�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��ĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ĞŝŶĞƐ�
�ƵƐĐŚƵƐƐĞƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶͲ
ĂƵƐŇƵŐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŽŽ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ͘� 
�Ğŝ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ůĂŶŐƐĂŵ�ĞŝŶƐĞƚͲ
ǌĞŶĚĞŶ��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
�ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ƉůĂŶĞŶ�ǁŝƌ�
ŝŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�
ĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵͲ
ůƵŶŐ͘��ůƐ�dĞƌŵŝŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕�ϭϳ͗ϬϬ�
hŚƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�ZĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
^ĂĂůĞƐ�ŝŵ�,ĂƵƐ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�ŝŶ�
�ƌŌƐƚĂĚƚ->ĞĐŚĞŶŝĐŚ�ǀĞƌĂŶͲ
ůĂƐƐƚ͘��ŬƚƵĞůů�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ĞůĞͲ
ďƵŶŐ�ĚĞƌ�/W�-^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞ�

ŐĞƉƌƺŌ͘��ŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŶ�ĚĞŶ�/W�-<ĂůĞŶĚĞƌ�ĞŝŶŐĞͲ
ƉŇĞŐƚ͘��ŬƚƵĞůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽͲ
ŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂͲ
ŐĞ�ĚĞƌ�/W��ZŚĞŝŶ-�ƌŌ-<ƌĞŝƐ�
ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ŐŐĨƐ͘�ƉĞƌ��-
DĂŝů�ĂŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǀĞƌͲ
ƐĂŶĚƚ͘� 
/ŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�/W��ZŚĞŝŶ-
�ƌŌ-<ƌĞŝƐ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶŝŐ͕�
ƐŽďĂůĚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�sĞƌĞŝŶƐůĞͲ
ďĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�
ǀŽƌ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ŬĞŶŶĞŶ͕�
ǌƵƌƺĐŬ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ĂƵĐŚ�
ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶĞ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�ŬƌĞĂƟͲ
ǀĞŶ�/ĚĞĞŶ�Ĩƺƌ�ŶĞƵĞ��ŬƟǀŝƚćͲ
ƚĞŶ͘��Ɛ�ďůĞŝďƚ�ƵŶƐ�ŶƵŶ�ǌƵ�
ŚŽīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�dƌĞŶĚ�
ĨŽƌƚƐĞƚǌƚ͕�ĚŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ŵƂŐͲ
ůŝĐŚƐƚ�ďĂůĚ�ƺďĞƌǁƵŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�
ĞŶĚůŝĐŚ�ĞŝŶ��ŶĚĞ�ĮŶĚĞŶ͘� 
�ůĞŝďƚ�ŐĞƐƵŶĚ�͊͊͊ 
 
WĞƚĞƌ�<ĞůůĞƌ 

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƌ�/W��ZŚĞŝŶ-�ƌŌ-<ƌĞŝƐ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ� 
�ŝŶ��ĞƌŝĐŚƚ�ǀŽŵ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶůĞŝƚĞƌ�WĞƚĞƌ�<ĞůůĞƌ  

��^ŝƚƵĂƟŽŶ 
��/W�-Z�< 
 

ϭ 

 
��^ŽǌŝĂůĞ 
���ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ 
 
���ŽŽďĞƐƵĐŚ 
 
��^ƚĂŵŵƟƐĐŚ 
� 

Ϯ 

 
�/W�-&ĂŵŝůŝĞŶĨƌĞŝǌĞŝƚ 
� 

ϯ 

 
�tŝůůŬŽŵŵĞŶ 
 
�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬ- 
�tƵŶƐĐŚ 

ϰ 



� 

,ĂůůŽ�ůŝĞďĞ�/W�-DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�sĞƌͲ
ďŝŶĚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ͘ 
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�
ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�ĞŝŶƐĐŚŶĞŝĚĞŶĚĞƐ��ƌĞŝŐŶŝƐ�
ƐĐŚŶĞůů�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞďĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďĞƌ�
ǌƵĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ĨĂŵŝůŝćƌĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĞƚͲ
ǁĂƐ�ćŶĚĞƌŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĂƐ�ƵŶƵŵŬĞŚƌďĂƌ�ŝƐƚ͘�
^Ğŝ�ĞƐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŐĞŶĞ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŽĚĞƌ�hŶͲ
ĨĂůů͘�^ŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�
ǀŽƌŐĞƐŽƌŐƚ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŐƵƚ͘ 
 
^ƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�ǁĂƐ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�
'ĞƐĞƚǌŐĞďĞƌ�ĚĞŶŶ�ŶŽĐŚ�ŐĞƌĞŐĞůƚ͍�tĂƐ�
ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŶĞŚŵĞŶ͍�
^ƚĞŚƚ�ŵŝƌ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ͍�sŽƌ�ĂůͲ
ůĞŵ�ĂďĞƌ͗�tĞƌ�ŬĂŶŶ�ŵŝƌ�ŚĞůĨĞŶ͍ 
 
,ŝĞƌǌƵ�ŬƂŶŶƚ�ŝŚƌ�ĞƵĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�<ŽůůĞŐŝŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�/W��ǁĞŶͲ
ĚĞŶ͘��ŝŶĞ��ƵŇŝƐƚƵŶŐ�ĮŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ĂŶďĞŝ͘�
DĞŝŶ�sŽƌƐĐŚůĂŐ͗��ƵƐƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�
ĂƵĬćŶŐĞŶ͘��ĂŶŶ�ŚĂƚ�ŵĂŶ�ĞƐ�ƐĐŚŶĞůů�ǌƵƌ�
,ĂŶĚ͘ 
 
^Ž�ǀĞƌďůĞŝďĞ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�tƵŶƐĐŚ�ŶĂĐŚ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�ƵŶďĞƐĐŚǁĞƌͲ
ƚĞƌ��Ğŝƚ͘ 
 
�ĚĚǇ��ĐŬƐƚĞŝŶ 

 
^ŽǌŝĂůĞ��ŶƐƉƌĞĐŚ-�ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶƐƉĂƌƚŶĞƌ�Ĩƺƌ�:hE'͕��>d�ƵŶĚ�ĞƵƌĞŶ�&�D/>/�E 
 
&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�/W�–DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŵ�ZŚĞŝŶ-�ƌŌ-<ƌĞŝƐ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ƚĞůĞĨŽͲ
ŶŝƐĐŚĞ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ĞƵĐŚ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ĂŶ͘ 
 
,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ͗� 
�ŶƚƌćŐĞ�-��ƵƐĨƺůůĞŶ�ĚĞƌ�sŽƌĚƌƵĐŬĞ�–� 
sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶƐĂďƐĐŚŶŝƩĞŶ�ďĞŝ͗ 
 
sŽůůŵĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĨƺŐƵŶŐĞŶ�ŝŵ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ 
^ĐŚǁĞƌďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ 
WŇĞŐĞďĞƌĞŝĐŚ 
 
ďŝĞƚĞŶ�ĞƵƌĞ�/W�-DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͗ 
 
�ƌŝŬĂ�hůůŵĂŶŶ-�ŝůůĞƌ͕�dĞů͗͘�Ϭϭϳϲ-ϭϯϱϮϮϬϯϬ 
�ĚĚǇ��ĐŬƐƚĞŝŶ͕�dĞů͗͘�Ϭϭϳϭ�-�ϴϲϲϲϭϬϴ� 
&ƌĂŶǌ��ƘĞƌ͕�dĞů͗͘�ϬϭϳϮ�-�ϳϬϬϯϮϲϰ 
tŽůĨŐĂŶŐ�,ŽƌƌĞƐ͕�dĞů͗͘�Ϭϭϳϯ�–�Ϯϱϯϭϲϲϵ  
<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�ǀĂŶ�EĂŚŵĞŶ͕�dĞů͗͘�ϬϭϳϮ�-�ϲϲϭϳϵϱϲ 

�ƌŌƐƚĂĚƚ->ĞĐŚĞŶŝĐŚ͕�ŐŐƺ͘�ĚĞƌ�tĂĐŚĞͿ͘ 
tĞƌ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ĂƵƐ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐƌƺŶͲ
ĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŵƵƐƐ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ƚƵŶ͘�tŝƌ�ǌŝĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�
ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĞƌƐƚ�ĚĂŶŶ�Ƶŵ͕�ǁĞŶŶ�ĂůůĞ�ĞŝŶ�
ĂŶĚĞƌĞƐ�DĞĚŝƵŵ�ŶƵƚǌĞŶ�ǁŽůůĞŶ�
;ƚĞůĞŐƌĂŵ͕�ƐŝŐŶĂů͕�ƚŚƌĞĞŵĂ�ǁćƌĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶͿ͘ 
tŝƌ�ĂůůĞ�ŚŽīĞŶ�ŶƵŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ZƺĐŬŐĂďĞ�
ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ͘� 
'ĞƌŶĞ�ŬƂŶŶƚ�/Śƌ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ�ŝŶĨŽΛŝƉĂ-
ƌŚĞŝŶ-ĞƌŌ-ŬƌĞŝƐ͘ĚĞ�ĞŝŶĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ�
ŐĞďĞŶ͕�ǁĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ�ũĞǁĞŝͲ
ůŝŐĞŶ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ŝƐƚ͘��ĂͲ
ŵŝƚ�ǁŝƌ�ŐŐĨ͘�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ��ŶǌĂŚů�
ĂŶ�WůćƚǌĞŶ�ƌĞƐĞƌǀŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�^ƵƉĞƌ�
ǁćƌĞ͕�ǁĞŶŶ�ŝŚƌ�ƵŶƐ�ĚĂďĞŝ�ĂŶŐĞďĞŶ�
ŬƂŶŶƚĞƚ͕�Žď�/ŵƉĨƵŶŐƐ-ͬ'ĞŶĞƐƵŶŐƐ-
ƐĐŚƵƚǌ�ǀŽƌůŝĞŐƚ͊��ŝĞ��ŶŐĂďĞ�ŝƐƚ�E�dmZͲ
>/�,�ƵŶƐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ͘ 
�ŝĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚĞ�ĮŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ŝŵ�Ž͘Ő͘�<ĂͲ
ůĞŶĚĞƌ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂǀŝƐŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ͗ 
 
^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�EŽƌĚ�ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ͕��ĞŐŝŶŶ�
ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ͕��ŶŐĞůƉĂƌŬ 
^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�^ƺĚ�ϭϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϭ͕��ĞŐŝŶŶ�
ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ͕�,ĂƵƐ�'ĞƌŵĂŶŝĂ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ďůĞŝďƚ�ŐĞƐƵŶĚ͘ 

<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�ǀĂŶ�EĂŚŵĞŶ 

6R]LDOH�$QVSUHFKSDUWQHU�-�+LOIH�EHL�8QIDOO��.UDQNKHLW�RGHU�3IOHJH 
(LQ�%HULFKW�YRQ�(GG\�(FNVWHLQ 

�Ɛ�ŐĞŚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ůŽƐ͊��Ğƌ�<ƂůŶĞƌ��ŽŽ�ŝƐƚ�
ŐĞƂīŶĞƚ�ƵŶĚ�Žď�'ƌŽƘ�ŽĚĞƌ�<ůĞŝŶ͕�:ƵŶŐ�
ŽĚĞƌ��ůƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ�ŽĚĞƌ�
ŶƵƌ�ǌƵ�ǌǁĞŝƚ͗��ŝŶ��ĞƐƵĐŚ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵͲ
ŵĞƌ͘�hŶƐĞƌĞ�/W�-sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�
ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĞŝŶĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ��ŝŶƚƌŝƩƐƉƌĞŝͲ
ƐĞƐ�͊͊�� 
tĞŶŶ�ŝŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�
ŽĚĞƌ�ǌƵ�ǌǁĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŽŽ�ŐĞŚƚ͕�ŐĞďƚ�ƵŶƐ�
ĚŝĞ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�Őŝďƚ�ϱϬй�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�/W��ǌƵƌƺĐŬ�;Ĩƺƌ�/W�-�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌŵŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌ�ďŝƐ�ǌƵ�ϲ�<ĂƌƚĞŶ�ĞŝŶŵĂůŝŐ�ŝŶ�
ϮϬϮϭͿ͘ 
� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�ƐŝŶĚ�<ĂůůĞ�ǀĂŶ�EĂŚͲ
ŵĞŶ�ϬϭϳϮ-ϲϲϭϳϵϱϲ�ŽĚĞƌ�WĂƵů�dŝůůŵĂŶŶƐ�
ϬϮϮϯϯ-ϱϮϮϳϲϯ͕�ŝŶĨŽΛŝƉĂ-ƌŚĞŝŶ-ĞƌŌ-
ŬƌĞŝƐ͘ĚĞ�͘ 

,Q�GHQ�.|OQHU�=RR 

>ŝĞďĞ�/W��&ƌĞƵŶĚĞ͕ 
ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŶƵŶ�ĞŝŶĞ�ůĂŶŐĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ��ŶƚďĞŚƌƵŶŐĞŶ�ŚŝŶͲ
ƚĞƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƵīĂƐƐƵŶŐ�ŝƐƚ�
ĞŝŶ��ŶĚĞ�ŝŶ�^ŝĐŚƚ͘�>ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂďͲ
ƐĞŚďĂƌ͘�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŬƚƵĞůů�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ĂƵƐ�ĨƺŶĨ�,ĂƵƐŚĂůƚĞŶ�ƚƌĞīĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĞƐ�
ŵĞŚƌ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĞ�ŐĞƚĞƐƚĞƚ͕�ŐĞŶĞƐĞŶ�
ŽĚĞƌ�ŐĞŝŵƉŌ�ƐĞŝŶ͘��ŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŚĂůͲ
ƚĞŶ�ǁŝƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝŵ��ƵŐĞ͘ 
�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�ǁćƌĞ�ƚŚĞŽƌĞͲ
ƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ϭϰ͘�:Ƶůŝ�ŝŵ��ŶŐĞůƉĂƌŬ��ĞƌŐͲ
ŚĞŝŵ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘�Kď�ĚĂƐ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͕�
ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘��ŝƩĞ�
ƐĐŚĂƵƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚͲ
ƐĞŝƚĞ�;dĞƌŵŝŶŬĂůĞŶĚĞƌͿ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƉĂ-
ĞƌŌŬƌĞŝƐ͘ĚĞͬ�͘��Žƌƚ�ŬƂŶŶƚ�/Śƌ�ǌĞŝƚŶĂŚ�
ǌƵŵ�dĞƌŵŝŶ�ƐĞŚĞŶ͕�Žď�ĚĞƌ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�
ĂƵƐĨćůůƚ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘�^ŽĨĞƌŶ�/Śƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�'ƌƵƉƉĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�ŝŵ�^ƺĚ-�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�EŽƌĚŬƌĞŝƐ�
ƐĞŝĚ͕�ƐĐŚŝĐŬƚ�ĞŝŶĞ�DĂŝů�ŵŝƚ��ƵƌĞƌ�,ĂŶĚǇͲ
ŶƵŵŵĞƌ�ĂŶ�ŝŶĨŽΛŝƉĂ-ƌŚĞŝŶ-ĞƌŌ-
ŬƌĞŝƐ͘ĚĞ͘�<ĂůůĞ�ǀĂŶ�EĂŚŵĞŶ�ĨƺŐƚ��ƵĐŚ�
ĚĂŶŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ŚŝŶǌƵ͘ 
�ŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ŚĞŝƘĞŶ�ŝŶ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ͣ/W��
EŽƌĚ�^ƚĂŵŵƟƐĐŚ͞�;^ƚĂŵŵƟƐĐŚ��ŶŐĞůͲ
ƉĂƌŬ�ŝŶ��ĞƌŐŚĞŝŵͿ�ƵŶĚ�ͣ/W��^ƺĚ�^ƚĂŵŵͲ
ƟƐĐŚ͞�;^ƚĂŵŵƟƐĐŚ�,ĂƵƐ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�ŝŶ�



� 

(QGH�6HSWHPEHU�I�KUW�GLH�GLHVMlKULJH�)DPLOLHQIUHL]HLW�LQ�GDV�YHUWUlXPW�VFK|QH�0RVHOVWlGWFKHQ�&RFKHP��)DPLOLHQ���RE�
PLW�RGHU�RKQH�.LQGHUQ��*UR�HOWHUQ�XQG�)UHXQGHQ�VLQG�HLQJHODGHQ��HLQ�VFK|QHV�XQG�HUOHEQLVUHLFKHV�:RFKHQHQGH�PLW�,3$-
)UHXQGHQ�]X�YHUEULQJHQ��(LQ�DEZHFKVOXQJVUHLFKHV�3URJUDPP�JDUDQWLHUW�]ZHLHLQKDOE�NXU]ZHLOLJH�7DJH��/RV�JHKW�HV�)UHL�
WDJDEHQG��$XVUHLFKHQG�=LPPHU�RE��(LQ–�=ZHL–�RGHU�0HKUEHWW]LPPHU��DOOH�PLW�HLJHQHU�'XVFKH�XQG�:&��VLQG�UHVHUYLHUW��
(LQ�JUR�HU�*UXSSHQUDXP�VWHKW�XQV�DXFK�]XU�9HUI�JXQJ��:HQQ�HV�VR�ZLUG��ZLH�LQ�GHQ�YHUJDQJHQHQ�-DKUHQ��LVW�GHU�6SD��
JDUDQWLHUW��:HU�PLW�P|FKWH��PHOGHW�VLFK��EHL� 
-|UJ�/HLQHQ��7HO�������-��������RGHU�SHU�0DLO��MRHUJBOHLQHQ#LSD-UKHLQ-HUIW-NUHLV�GH 

,3$-)DPLOLHQIUHL]HLW�LQ�GHU�-XJHQGKHUEHUJH�LQ�&RFKHP 
����ELV����������� 



� 

 

ZƵŶĚĞ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ 
:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭ�-��DĂŝ�ϮϬϮϭ 

 
�Ƶŵ�ϯϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗ 

dŽďŝĂƐ�'ƌĞƵĞů͕��ŶĚƌĞĂƐ��ƵƌŐŚŽĨ͕�>ĂƌƐ�>ĞŝƚǌŐĞŶ 
�Ƶŵ�ϯϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗ 
WĞƚĞƌ�dŚƂŶŶĞƐ 

�Ƶŵ�ϰϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗ 
ZĞŶĞ��ĐŚĂƚǌǇ͕��ĞƌŶŚĂƌĚ�<ƌćŵĞƌ 

�Ƶŵ�ϰϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗ 
:ĞƌŽŵĞ�'ĞůĚĞƌŵĂŶŶ͕��ĞƌŬ��ƵŵƌƵů 

�Ƶŵ�ϱϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗ 
�ŶĚĞĂƐ��ŝƌŬƐĞŶ͕��ĞƌŶĚ�,ŽůďĂĐŚ͕��ŽƌŝŶŶĂ��ŝĞƌƐĐŚĞŶŬ͕�DŝĐŚĂĞů�WĂƵů�<ŝŶƟŶŐ͕�ZĂůĨ�EĞŝĚŚĂƌĚƚ 

�Ƶŵ�ϲϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗ 
dŚŽŵĂƐ�tĂĐŚƐŵĂŶŶ͕�tŽůĨŐĂŶŐ�^ƚƺďŶĞƌ͕�tŽůĨŐĂŶŐ�<ĞůĚĞŶŝĐŚ 

ϲϱ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗ 
DĂƌƟŶ�/ƌŶŝĐŚ͕��ĞƌŶŚĂƌĚ�^ĐŚĂīƌĂƚŚ͕��ĞƌŶĚ-ZƺĚŝŐĞƌ�tĂůĚ͕�DĂŶĨƌĞĚ�KƩĞƌƐďĂĐŚ͕��ŽƌŝƐ�>ĂƵĨĞŶďĞƌŐ 

ϳϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗ 
,ĞƌďĞƌƚ�,ĂŶƐ�ZŝĐŚĂƌĚ͕�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�dĞƌ�tĞǇ 

ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
/ŶŐĞ��ŝĞŶĞƌƚ͕��ƌŝŬĂ�^ƚƵƉƉ͕��ĞƌŶŚĂƌĚ��ƌŽĞŐĞ 

 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ�͖-ͿͿͿ 

 

,ĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�͊͊͊ 
 

0DJGDOHQD�%RGH 
 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ũĞĚĞƐ�ŶĞƵĞ�/W�-DŝƚŐůŝĞĚ�͊ 
^ƉƌĞĐŚƚ�ĞƵƌĞƌ�<ŽůůĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽůůĞŐĞŶ�ĂŶ�͗-ͿͿͿ 

1LFKW�YHUJHVVHQ�� ,3$-6WDPPWLVFK�LP�1RUGHQ�DQ�MHGHP�]ZHLWHQ�0LWWZRFK�LQ�GHQ�
     XQJHUDGHQ� 0RQDWHQ�DE�������8KU�$QJHOSDUN��������%HUJKHLP�� 
     =LHYHULFKHU�0�KOH��� 
     
     ,3$-6WDPPWLVFK�LP�6�GHQ�DQ�MHGHP�]ZHLWHQ�'LHQVWDJ�LQ�GHQ�JH-
     UDGHQ�0RQDWHQ�DE�������8KU��+DXV�*HUPDQLD��������(UIWVWDGW- 
     /HFKHQLFK��%RQQHU�6WU���� 


